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“NO DISCLOSURE E DISCLAIMER” 

Ne l  r i ceve re  questo  documento ,  v i  impegnate  a  mantenere  e  garant i re  la  

mass ima r i serva tezza  su l l e  i n fo rmaz ion i  i v i  contenute ,  e  su  que l le  d i  cu i  ve r re te  

a  conoscenza ,  anche so lo  ve rba lmente ,   ne l  co rso  d i  eventua l i  u l t e r i o r i  i ndag in i  

e /o  i ncont r i ,  nonchè  a  res t i t u i re  immedia tamente ,  su  r i ch i es ta  de l  F i r s t  P lus  s r l ,  

t u t to  i l  mater i a l e  r i cevuto  senza  t ra t tenere  a l cuna cop ia .  

Ques to  documento  non dovrà  esse re  fo tocop ia to ,  r ip rodo t to  o  d i s t r ibu i to ,  

pe r  i nte ro  o  i n  par te ,  né  c i t ato  i n  document i  u f f i c i a l i ,  senza  i l  p revent i vo  

consenso  scr i t to  de l  F i rst  Plus  sr l .  

I l  p resente  Bus iness  p l an  è  s tato  redat to  secondo  ipotes i ,  dat i  e  

i nd i caz i on i  fo rmula te  e  fo rn i t e  da i  t i to l a r i  de l  F i r s t  P lus  s r l ,  a l l a  l uce  de l le  

i n fo rmazion i  note ,  de l l a  s i t uaz ione  i n esse re  e  d i  quanto  po teva  essere  

rag ionevo lmente  supposto ,  a l  momento  de l l a  sua  s tesura .  S i  p rec i sa  che ,  i n  

con fo rmi tà  con l ’ i nca r i co  r i cevuto ,  t a l i  i n fo rmaz ion i  sono  s ta te  assunte  da i  

mater i a l i  redat to r i  ac r i t i camente ,  ovvero  senza  svo lge re  a l cun cont ro l lo  i n  

mer i to  a l l a  co r re t tezza ,  completezza  e  va l idaz ione  de i  dat i  e  i n fo rmaz ion i  

r i cevute .  

Sebbene  s i ano  s tate  ado t tate  tut te  le  necessar ie  caute l e  per  un ’accura ta 

e  d i l i gente  s tesura  de i  da t i  e  de l l e  ana l i s i   contenute  ne l  p resente  documento ,  

né  F i rst  P lus  sr l ,  né  i  mate r i a l i  redat tor i ,  s i  assumono  a l cuna  responsab i l i tà  

su l l a  co r re t tezza ,  comp le tezza  e  va l i d i t à  de i  dat i  ev idenz iat i  e  de l l e  p ro i ez i on i  

fo rmulate ,  né  su l l a  completezza  de l  presente  documento ,  e  non fo rn iscono 

a l cuna  garanz ia ,  esp ressa o  impl i c i ta ,  i n  o rd ine  a l l e  i n fo rmaz ion i  i n  esso  

contenute .  

 

   ,    
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1. PRESENTAZIONE DEL PROGETTO 

11..11  II ll   PPrrooggeett ttoo  

La  Fi rst  P lus  sr l  a t tua lmente  svo lge  l a  p ropr ia  at t i v i t à  i n  l oca l i  assunt i  

i n  lo caz ione ,  avent i  una  super f i c i e  comp less i va  d i  c i r ca  500  mq,  t ra  u f f i c i  e  

magazz in i .   

I l  fo r t e  sv i l uppo  che  l a  soc i e tà  ha  avuto  neg l i  u l t imi  ann i ,  hanno 

dete rminato  vo lumi  opera t i v i  e  d i  fa t tura to  che  hanno completamente  sa turato  

g l i  a t tua l i  spaz i  f i s i c i  a  d i spos i z ione  de l l ’ az i enda .  

Pe r tanto ,  pe r  po te r  mantenere  anche i  fu turo  g l i  a l t i  tass i  d i  c resc i ta  

az i enda le  che  s i  s tanno  reg i s t rando  anche ne l  2011 ,  è  necessar i o  dota rs i  d i  una  

sede  mol to  p iù  ampia ,  avente  una  super f i c ie  d i  a lmeno  1 .000  quadr i .  

Pe r  t a l e  rag ione ,  l a  s t ra teg ia  az ienda le  p revede  d i  t ras fe r i r s i ,  

poss ib i lmente  ent ro  i l  01 .07 .2012 ,  i n  l oca l i  i done i  a  supporta rne  la  c resc i t a  e  

p iù  adeguat i  a l l a  d imens ione  ragg iunta  da l l ’ az i enda.  

I l  p resente  Bus iness  P l an ,  qu ind i ,  è  s tato  redat to  a l  f i ne  d i  rappresenta re  

l ’ evo luz ione  de l l a  Fi rst  P lus  sr l  ne i  p ross imi  ann i ,  a l l a  l uce  de l l e  l i nee  

s t rateg i che  d i  sv i l uppo  az ienda le  p rev i s te  pe r  i l  fu turo ,  i nc luso  i l  t ras fer imento  

i n  una  nuova  sede  soc i a le  ed  operat i va .  

 

 

 

La  nuova  sede  consent i rà  non so lo  d i  o t t im i zzare  l ’ e f f i c ienza  de i  va r i  

repart i  az ienda l i ,  ma d i  ave re  a  d i spos i z ione  spaz i  mo l to  p iù  amp i  da ad ib i re  a  

magazz ino .  C iò  consent i rà ,  i n  par t i co l a re ,  d i  a l la rgare  u l te r io rmente  l a  gamma 

de l le  catego r i e  merceo log iche  o f fe r te  (ad  esemp io  i l  comparto  a l imentare  

b io log i co  e  na tura le ) ,  s f ru t tando  ancora  meg l io  le  po tenz i a l i t à  de l  p ropr io  

march io .   

P i ù  i n  det tag l io ,  i l  p roge t to  az i enda le  p revede  d i  acqu i s ta re  ent ro  i l  mese 

d i  se t tembre  2011  un immob i l e  g i à  es i s tente ,  e  d i  r i s t ru t tura r l o  pe r  adeguar lo  

a l le  es i genze  e  f i na l i t à  az ienda l i .  I  l avor i  pot rebbero  esse re  t e rminat i  ent ro  i l  

mese  d i  g iugno  2012 .  I l  t ras fe r imento  ne l la  nuova  sede  soc ia le ,  pe r tanto ,  

avver rebbe  con decor renza  l ug l io  2012 .  Tut tav ia ,  per  tu t to  i l  2012  s i  è  p re fe r i to  

p revedere  d i  non r i l asc i a re  g l i  a t tua l i  l o ca l i ,  i n  modo  da  ges t i re  con  p iù 

g radua l i t à  i l  t ras lo co .  
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L ’ i nvest imento  r i guarde rà anche  i l  nuovo a r redamento ,  a t t rezza ture  pe r  i l  

magazz ino ,  e  un  u l ter i o re  ammodernamento  de l le  apparecchia ture  e le t t ron i che .  

 

 

 

 

Con l a  nuova  sede   l a  Fi rst  P lus  sr l  avrà  a  d i spos i z ione 

compless i vamente  mq.  1 .000 ,  cos ì  d i v i s i :  

-  u f f i c i  pe r  mq.  400;  

-  magazz ino  pe r  mq.  600 .  

 

I l  cos to  compless i vo  d i  acqui s to  de l l ’ immobi le  e  de l l e  success i ve  opere  d i  

r i s t ru t turaz i one  è  s ta to  s t imato  i n  c i r ca  € 1.150.000  +  i va  ( i nc luso  spese 

d i rez ione  l avo r i ) .   

Le  spese  d i  t ras lo co  sono  sta te  quant i f i cate  i n  c i r ca  €  5 .000  + i va .  
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Pe r  f i nanz i a re  tu t to  quanto  sopra  p rev i s to ,  i l  p roge t to  prevede  i l  r i corso  

a l le  seguent i  font i  f inanz i a r i e :  

-  operaz ione  d i  l eas ing  immobi l i a re :  importo  d i  €  1 .150 .000 ,  durata 

d i c i o t to  ann i ,  t asso  4 ,75  %,  max i - canone  de l  10% da erogars i  ne l  

mese  d i  se t tembre  2011 ,  contes tua lmente  a l l ’ a cqui s to  de l l ’ immobi le  da 

r i s t ru t tura re ;  r i s ca t to  de l  10%; i  canon i  mens i l i  deco r reranno  da l  

01 .07 .2012 ,  da ta  i n  cu i  l a  nuova  sede  d ive r rà  operat i va .  A  par t i re  da 

se t tembre  2011  e  s ino  a l  30 .06 .2012  l a  soc ie tà  d i  leas ing  e f fe t tue rà  i l  

pagamento  d i  accont i  a l l a  soc i e tà  che  gest i rà  l a  r i s t ru t turaz i one ,  in  

base  a i  SAL ,  che  sono  s tat i  r i pa r t i t i  i n  ugua l  m i sura  ne i  va r i  mes i ;  

neg l i  a l l egat i  b i l anc i  prev i s iona l i ,  g l i  one r i  f i nanz i a r i  re l a t iv i  a  ta le  

p re - f i nanz i amento ,  quant i f i cat i  a l  t asso  de l  4 ,75%, sono  stat i  i nse r i t i  

a l l a  voce  “A l t r i  one r i  f i nanz i a r i ” .  

Pe r tanto ,  da l  mese  d i  genna io  2013  ve r rà  e l im inato  l ’ a t tua le  canone  d i  

l o caz i one  d i  c i r ca  €  16 .000  annu i .  

 

I l  F i r s t  P lus  s r l  s i  appres ta  anche a  rea l i zza re  un p roget to  d i   

r i o rgan i zzaz ione  de l la  p ropr i a  s i t uaz i one f i nanz i a r i a  e  de l l ’ espos i z ione  a  b reve 

ve rso  i l  s i s tema bancar i o .   

In  par t i co l are :  

-  t ra  set tembre e  o t tob re  2011 ,  accens ione  d i  un  mutuo d i   

€  1 .500 .000  de l l a  dura ta  d i  12  ann i  (d i  cu i  i  p r im i  due  d i  p reammortamento ) ,  a l  

t asso  de l  5 ,50%,  garant i to  da i po teche  su  ben i  pe rsona l i  de i   

soc i ;  

-  contes tua le  ch iusura  d i  a l cun i  a f f i dament i  a  b reve;  
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-  conseguenz ia l e  r i l asc io  d i  a l cune  cont rogaranz i e  p res tate  s i a  da l la  

soc ie tà  (€  207 .000)  che  da  parte  de i  Soc i  (€  820 .000);  

-  aumento  de l  cap i t a le  soc i a le  pe r  €  820 .000 ,  par i  p ropr i o  a l le  

cont rogaranz i e  l i be ra tes i  i n  capo  a i  Soc i ;  t a le  aumento  s i  agg iunge  a  que l l o  g ià  

€  307 .500  g i à  e f fe t tua to  i n  data  03 .06 .2011 .  

Le  suddet te  operaz i on i  de te rmine ranno  un ne t to  ra f fo rzamento  

pa t r imon ia l e  de l la  Soc ie tà  e  un  pro fondo  r i equ i l ib r io  de l l a  s i t uaz ione 

f i nanz i a r i a ,  come verrà  meg l io  i l l us t rato  ne l  Cap i to l o  3 .  
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11..22  LL ’’aazz iieennddaa  ee   ll aa   ssuuaa  ss ttoorr iiaa  

La  F i rst  P lus  sr l  nasce  ne l  1984  come rea l t à  t ra  le  p iù  impor tant i  

s t ru t ture  i ndus t r i a l i  de l  p ropr i o  se t to re .   

L ' e spe r i enza  matura ta  ne i  20  ann i  d i  a t t i v i t à ,  congiunta a  cont i nu i  

i n tervent i  d i  i nnovaz ione tecno log i ca deg l i  imp iant i  e  de i  s i s temi  p rodut t i v i ,  ha 

consent i t o  d i  ragg iungere  e l evat i  s tandard  qua l i t a t i v i  e  p rodut t i v i ,  t a le  da 

rendere  i l  p rodot to  leader  de l  se t to re .  

Ne l  2006  s i  dec ide  d i  t ras fo rmare  l a  soc i e tà  da  Snc  i n  Sr l  ma r imane 

sempre  a  conduz ione famig l i a re .  

La  Fi rst  P lus  sr l  co l t i va  l e  t rad i z ion i  e  g l i  ant i ch i  sapo r i  de l la  

merav ig l io sa  t er ra  emi l i ana ,  e  g raz ie  a i  b r i l l ant i  r i su l t a t i  ed  obb ie t t i v i  az i enda l i  

ragg iunt i  neg l i  ann i ,  ha  es teso  l ' a t t i v i tà  d i  p roduz ione  anche  ne l l a  zona  d i  

Pa rma.  

Fo r te  de l l e  t rad i z ion i  ed  esper ienze  re l at i ve  a l l a  l avo raz ione a r t ig i ana le ,  

r i e sce  a  t rasmet te re  ad  ogn i  suo  p rodot to  que l le  p ropr ie tà  t i p i che  de l l e  zone  de i  

co l l i  emi l i an i  come ad  esemp io :  g l i  aromi ,  i  sapo r i ,  i l  co lo re ,  i l  gusto ,  la  

do l cezza ,  i l  p ro fumo e  l a  f rag ranza .   

La  po tenz i a l i t à  p rodut t i va  annua le  è  d i  c i rca  4 .100.000  kg .  par i  a  350 .000 

p rodot t i .   

La  soc ie tà  ha  a l  momento  un cap i t a le  d i  €  695 .368 ,  detenuto  da i  seguent i  

soc i :  

-  Signor  A l fa ,  quota  de l  75% 

-  Signor  Beta ,  quo ta  de l  25% 

 

O l t re  a l  suddet to  cap i t a le  soc i a l e ,  i l  pa t r imonio  net to  è  composto  da 

f i nanz i ament i  soc i  v i nco lat i  a  fu turo  aumento  de l  cap i t a l e  soc i a le ,  pe r  €  

296 .000 ,  e  r i se rve  pe r  €  775 .850 ,  pe r  un  to ta le  d i  €  1 .767 .218 .  Per tanto ,  dopo 

che  sa rà  s tato  e f fe t tua to  l ’ aumento  d i  cap i t a le  soc ia le  d i  €  820 .000 ,  a  segu i to  

de l  r i l a sc io  de l l e  cont rogaranz ie ,  i l  pat r imon io  ne t to  sa l i rà  a  €  2 .585 .218 .  

 

I l  Consig l io  d i  Amministraz ione  è  i nvece  cos ì  composto :  

-  Signor  Car l o  B i anch i  -  P res idente  

-  Signor  Mar io  Ve rd i  –  Cons ig l ie re  

-  Signora  Car l a  Bramb i l l a  -  Cons ig l ie re  
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Ne l l a  success i va  tabe l l a  sono  sta te  s i n te t i zza te  a l cune  macro -g randezze 

economiche  e  pat r imon ia l i  de l l a  soc ie tà .  

 

  3311 // 1122 //22000088   3311 // 1122 //22000099   3311 // 1122 //22001100   

VVeenndd ii tt ee   2244 .. 555588 .. 888844   2277 .. 666699 .. 665566   2244 .. 660055 .. 770066   

RReedddd ii tt oo   ooppee rr aa tt ii vvoo   445544 .. 662299   228833 .. 770077   442277 .. 886633   

RROOII   55 ,, 1166%%  22 ,, 8833%%  33 ,, 8844%%  

        

CCaapp ii tt aa ll ee   ss oocc ii aa ll ee   880000 .. 000000   880000 .. 000000   880000 .. 000000   

CCaapp ii tt aa ll ee   nnee tt tt oo   885577 .. 009955   22 .. 440066 .. 336622   22 .. 443377 .. 996633   

CCaapp ii tt aa ll ee   ii nn vveess tt ii tt oo   88 .. 779955 .. 999966   1111 .. 119900 .. 884466   1111 .. 005555 .. 339955   



 

First Plus srl – Business plan 2012-2016 
 

Via dello Sviluppo e del Progresso , 7/A - 47900 Modena (MO) 10

11..33  II   pprrooddoott tt ii   

 

Ne l  settore  in  cui  opera  la  soc ietà ,  i l  bac ino  d i  approvv ig i onamento  è  

da to  da un 35/40% d i  p rodot to  lo ca le  che  v i ene  s tockato  ne l l e  ce l l e  f r igo r i fe re  

soc ie ta r ie .  Per  i l  r imanente  60/65% de l  p rodo t to  v iene  impor ta to  d i re t tamente  

da l l a  F ranc i a ,  i n  quanto  i l  rappor to  qua l i tà /p rezzo  è  p iù  conven iente .   

 

 

 

 

 

Ne l  co rso  deg l i  ann i  l a  s t rut tura p rodut t i va  è  s ta ta  p iù  vo l te  potenz i ata  

ed  ammodernata .  

 

Ne l  1995  v iene cost ru i to  un  nuovo impianto  pe r  aumentare  notevo lmente  i  

vo lumi  p rodut t i v i .  

 

Ne l  2001 s i  p rocede nuovamente  a l l ’ amp l i amento  de l l a  sede,  cost ruendo 

un nuovo  magazz ino  d i  lavo raz i one  con annesse  ce l le  f r i go r i fe re  d i  s toccagg io .   

Tut to  c iò  pe rmet terà  a l la  soc i e tà  d i  pote r  i nc rementare  notevo lmente  i l  

vo lume d ’a f fa r i .  
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F i rst  P lus  sr l  ded ica  costantemente  tempo ed i ngent i  i nves t iment i  pe r  

esse re  a l l ’ avanguard ia  ne l l e  nuove  tecno log ie .  L ’acqu i s to  e  l ’ u t i l i z zo  d i  nuov i  

macch inar i  pe rmet tono  una  p roduz ione completamente  automat i zza ta  ed  un  

cont ro l lo  su l l ’ i n te ro  p rocesso  p rodut t ivo ,  r i uscendo  a  garant i re  a i  c l i ent i  

p rodot t i  a l t amente  a f f i dab i l i .  
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L ’az i enda  ogg i  espo r ta  a l l ’e s te ro  l ’o t t anta  pe r  cento  de l l a  p ropr ia  

p roduz ione ,  guadagnando  un posto  d i  sp i cco  t ra  i  g rand i  p rodut to r i  mond ia l i .  

 

F i l i a l i  ne l  Mondo 
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11..44  LLaa  ss tt rruutt ttuurraa  oorrggaannii zzzzaatt ii vvaa  

 

Come i l l ust ra to  ne l  seguente  d i ag ramma,  g l i  acqu i s t i  de l l e  mater ie  p r ime 

e  deg l i  accesso r i ,  o l t re  a l  coo rd inamento  ed  a l  market i ng ,  vengono  svo l t i  

d i re t tamente  a l l ’ i nterno  de l l a  soc ie tà;  l a  p roduz ione ,  i l  cont ro l l o  d i  qua l i t à  e  la  

d i s t r ibuz ione  vengono  esegu i t i  i n  out sourc ing ,  ma comunque sempre  so t to  l a  

cont i nua  ed  a t tenta  superv i s ione  de l  management .  

 

 

 

ORGANIGRAMMA 

Questo ,  i nvece ,  è  l ’o rgan igramma az ienda le :  
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2. LE IPOTESI ASSUNTE 

In  ques to  Cap i to l o  vengono  i l l ust ra te  le  i po tes i  che  sono  state  assunte  a i  

f i n i  de l lo  sv i l uppo  de i  b i lanc i  p rev i s iona l i .  C i ò  consent i rà  a l  l e t t o re  d i  e f fe t tuare  

un ’a t tenta  ana l i s i  c r i t i ca  d i  t u t to  quanto  è  s ta to  suppos to  ne l la  cos t ruz ione 

deg l i  P i an i  economico - f i nanz ia r i .  

  

RR ii ccaavvii   

E ’  s ta to  prudentemente  p rev i s to  un  conso l i damento  deg l i  a t tua l i  vo lumi  

opera t i v i ,  p revedendo  un aumento  d i  fa t tura to  de l  5% ne i  p r im i  t re  ese rc i z i ,  de l  

3% e  de l  2% in  que l l i  success i v i .  Ta l i  i nc rement i  i nc ludono  anche  l ’ e f fe t to  

de l l ’ aumento  de i  p rezz i .  

 

 

 

Fatturato previs ionale  

(Va lo r i  espress i  i n  Euro)  

Ann i  
S to r i co  P r ev i s io na l i  

2011 2012  2013  2014  2015  2016  
T ipo  €   

 M i x  
€   

 Var . /M ix  
€   

 Var . /M ix  
€   

 Var . /M ix  
€   

 Var . /M ix  
€   

 Var . /M ix  

C a t a l i z z a t o r i  

3 . 0 8 3 . 2 8 8    

4 9 %  

3 . 0 2 1 . 6 2 2  

- 2 %  /  4 8 %  

3 . 0 2 1 . 6 2 2  

0 %  /  4 6 %  

3 . 1 1 2 . 2 7 1  

3 %  /  4 5 %  

3 . 2 0 5 . 6 3 9  

3 %  /  4 5 %  

3 . 3 0 1 . 8 0 8  

3 %  /  4 5 %  

M a r m i t t e  

1 . 8 0 3 . 1 2 1  

  2 9 %  

1 . 8 9 3 . 2 7 7  

5 %  /  3 0 %  

2 . 0 8 2 . 6 0 5  

1 0 %  /  3 2 %  

2 . 2 9 0 . 8 6 5  

1 0 %  /  3 3 %  

2 . 3 5 9 . 5 9 1  

3 %  /  3 3 %  

2 . 4 3 0 . 3 7 9   

3 %  /  3 3 %  

 
      

Tota le 6 . 1 7 8 . 6 0 9  
6 . 2 4 5 . 8 6 5  

1 , 0 8 %  

6 . 4 7 5 . 1 2 2  

3 , 6 7 %  

6 . 8 1 5 . 1 5 8  

5 , 2 5 %  

7 . 0 1 9 . 6 1 2  

2 , 9 9 %  

7 . 2 3 0 . 2 0 1  

2 , 9 9 %  

 

Ai  f i n i  f i nanz i a r i ,  sono  s tate  app l i cate  l e  a t tua l i  cond i z ion i  d i  i ncasso .  
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AAccqquuii ss tt ii   ee   CCoonnssuummii   

Ai  f i n i  de l l a  cost ruz ione  de l  “Budget  deg l i  Acqu i s t i ”  e  de i  Consumi ,  s i  è  

fa t to  sostanz i a l e  r i f e r imento  a l le  a t tua l i  pe rcentua l i  d i  r i car i co .   

E ’  s ta to  tu t tav ia  t enuto  conto  che  l a  fo rb i ce  r i cavi / cos t i  possa  r i sent i re  

de l le  turbo lenze  che  ca ra t te r i zzano  a l cune  commod i tys .  

A i  f i n i  f i nanz i a r i ,  sono  s tate  app l i cate  l e  a t tua l i  cond i z ion i  cont rat tua l i  d i  

pagamento .  

 

SSccoorr ttee  dd ii   mmaaggaazzzz iinnoo  

I  dec i s i  aument i  d i  fa t turato  p rev i s t i  anche  ne i  p ross im i  ese rc i z i ,  

dete rmine ranno un aumento  de l l e  scor te ,  l a  cu i  s t ima è  i l l us t ra ta  ne l l a  t abe l l a  

success i va .  

S i  cons ide r i ,  che  l ’ “asso r t imento ”  e  “d i spon ib i l i t à ”  de l  p rodo t to  sono  t ra  i  

p r imar i  fa t to r i  c r i t i c i  d i  successo  ne l  se t to re .  

In  t a l  senso ,  occo rre  segna la re  che  l a  F i rst  P lus  sr l  può  conta re  su 

numeros i  important i  cont rat t i  d i  merc i  i n  “c /  vend i t a ” .  In  t a l  modo ,  i  p rodot t i  in  

magazz ino  a  d i spos i z ione  de l la  soc i e tà  sono  mol to  super io r i  a  que l l i  che  

r i su l t ano  da l l a  so l a  le t tura  de i  vo lumi  d i  s co r te  r i fe r i te  a l l e  merc i  acqu i s ta te .   

 

Scorte di  magazzino  

(Va lo r i  espress i  i n  Euro)  

Ann i  

T ipo log ia  

S to r i co  P r ev i s io na l i  

2011 2012  2013  2014  2015  2016  

 5 . 6 7 8 . 4 9 8  5 . 7 3 9 . 4 0 5  6 . 0 2 6 . 3 7 5  6 . 2 0 7 . 1 6 6  6 . 3 3 1 . 3 1 0  6 . 3 3 1 . 3 1 0  

 

In  t a l e  modo ,  da  una  parte  è  garant i to  un  fo r te  assor t imento  d i  p rodot t i ,  

ma da l l ’ a l t ra  par te  c iò  non s i  r i f l e t t e  i n  asso rb imento  de l l a  l i qu id i t à  az ienda le .  

 



 

First Plus srl – Business plan 2012-2016 
 

Via dello Sviluppo e del Progresso , 7/A - 47900 Modena (MO) 16

Pera l t ro  s i  segna la  che  l e  cond i z ion i  con  cu i  l a  soc i e tà  acqu i s ta  i  p ropr i  

p rodot t i ,  p revedono  i l  r eso  de l l ’ i nvenduto ,  senza  l imi t i  d i  t empo  né  d i  quant i t à .  

Pe r tanto ,  c i ò  r i pa ra  la  soc ie tà  da i  r i s ch i  d i  obso lescenza  de l  magazz ino .  

 

 

II ll   CCoossttoo  ddee ll   ll aavvoorroo  

E ’  s ta to  p rev i s to  un adeguato  i nc remento  de l l ’ o rgan i co ,  coe rentemente  

con i  p rogrammi  d i  sv i l uppo  opera t i v i  de l l a  soc i e tà .  

 

Dettagl io  R isorse  Umane 

 2011 2012  2013  2014  2015  2016  

Di r igent i  

Impiegat i  

Opera i  

3  

5  

17 

3  

5  

18 

3  

6  

20 

3  

6  

21 

3  

6  

23 

3  

7  

24 

Tota le 25 26 29 30 32 34 

 

 

Le  assunz ion i  r i guarde ranno  s i a  i l  r epar to  ammin i s t rat i vo ,  ma sopra t tut to  

que l l o  p rodut t i vo .  

 

 

Costo del  lavoro 

(Inc luso  T . f . r . )  

(Va lo r i  i n  Euro)  
S to r i co  P r ev i s io na l i  

2011 2012  2013  2014  2015  2016  

Imp iegat i   2 1 9 . 4 5 4  2 2 0 . 0 8 1  2 2 6 . 6 8 3  2 3 3 . 4 8 4  2 4 0 . 4 8 8  2 4 7 . 7 0 3  

Opera i  1 . 1 7 1 . 4 9 1  9 9 7 . 5 0 0  1 . 0 6 3 . 4 7 5  1 . 0 9 5 . 3 7 9  1 . 1 2 8 . 2 4 0  1 . 1 6 2 . 0 8 7  

       

Tota le  1 . 5 1 9 . 2 9 6  1 . 5 6 3 . 6 4 4  1 . 6 4 6 . 6 0 3  1 . 6 9 6 . 0 0 1  1 . 7 4 6 . 8 8 1  1 . 7 9 9 . 2 8 8  
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AAll tt rr ii   ccoosstt ii   dd ii   pprroodduuzz ii oonnee  

Non sono  s tate  prev i s te  s ign i f i ca t i ve  var i az i on i  r i spe t to  a l l o  sco rso  

ese rc i z io ,  a  par te  un  ca lo  de i  cost i  ene rge t i c i  pe r  v ia  de l  l o ro  a t tua le  

andamento  su i  merca t i .  

I l  det tag l i o  comp le to  de i  cost i  prev i s t i  è  d i spon ib i le  ne l  Conto  economico  

ana l i t i co  a l legato  a l la  p resente  re l az i one .  

 

  

CCoosstt ii   ccoommmmeerrcc ii aa ll ii   

Non sono  s tate  prev i s te  s ign i f i ca t i ve  var i az i on i  r i spe t to  a l l o  sco rso  

ese rc i z io .  

Ne l l a  t abe l l a  seguente  s i  ev idenz iano i  pr i nc i pa l i  cost i .  I l  de t tag l io  

completo  de i  cos t i  prev i s t i  è  d i spon ib i le  ne l  Conto  economico  ana l i t i co  a l l egato  

a l l a  p resente  re l az ione .  

 

 

Altr i  Cost i  Commercial i  

(Va lo r i  espress i  i n  Euro)  

Ann i  

T ipo log ia  

S to r i co  P r ev i s io na l i  

2011 2012  2013  2014  2015  2016  

P r o v v i g i o n i  3 7 7 . 4 5 5  3 8 0 . 2 6 6  3 9 4 . 2 2 3  4 1 4 . 9 2 6  4 2 7 . 3 7 4  4 4 0 . 1 9 5  

P u b b l i c i t a '  e  

S p o n s o r i z z a z i o n i  
5 6 . 8 7 6  5 8 . 7 3 7  6 1 . 0 3 9  6 3 . 6 7 1  6 6 . 0 5 9  6 8 . 5 3 6  

M o s t r e ,  F i e r e  e  

C o n v e g n i  
9 7 . 9 4 7  1 0 0 . 8 8 6  1 0 3 . 9 1 2  1 0 7 . 0 2 9  1 1 0 . 2 4 0  1 1 3 . 5 4 8  

P u b b l i c i t a '  e  

S p o n s o r i z z a z i o n i  
5 6 . 8 7 6  5 8 . 7 3 7  6 1 . 0 3 9  6 3 . 6 7 1  6 6 . 0 5 9  6 8 . 5 3 6  

P u b b l i c i t à  s i t o  5 7 . 1 5 9  3 0 . 0 0 0  3 2 . 2 0 6  3 5 . 2 2 1  3 9 . 7 5 5  4 1 . 5 4 5  

M o s t r e ,  F i e r e  e  

C o n v e g n i  
9 7 . 9 4 7  1 0 0 . 8 8 6  1 0 3 . 9 1 2  1 0 7 . 0 2 9  1 1 0 . 2 4 0  1 1 3 . 5 4 8  

T r a s p o r t i  I t a l i a  2 3 5  2 4 4  2 6 1  2 8 2  2 9 9  3 1 7  

B u o n i  o m a g g i o  2 4 . 5 3 1  7 6 . 2 9 4  8 9 . 6 5 2  1 1 1 . 3 5 7  1 5 1 . 3 4 3  1 6 3 . 4 6 7  
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S p e s e  p r o m o z i o n .  1 2 . 0 0 0  4 1 . 0 0 0  4 4 . 6 0 9  4 9 . 7 3 2  5 7 . 7 7 1  6 0 . 6 6 2  

 

 

AAll tt rr ii   ccoosstt ii   ee   SSppeessee  ggeenneerraall ii   

La  tabe l l a  che  segue r i ep i l oga  i  pr i nc i pa l i  cos t i  ammin i s t rat i v i  e  genera l i .   

Non sono  s tate  prev i s te  s ign i f i ca t i ve  var i az i on i  r i spe t to  a l l o  sco rso  

ese rc i z io .  

I l  det tag l i o  comp le to  de i  cost i  prev i s t i  è  d i spon ib i le  ne l  Conto  economico  

ana l i t i co  a l legato  a l la  p resente  re l az i one .  

  

Principal i  Cost i  d i  struttura e Spese General i  

(Va lo r i  espress i  i n  Euro)  

Ann i  

T ipo log ia  

S to r i co  P r ev i s io na l i  

2011 2012  2013  2014  2015  2016  

O n e r i  c a r t e  c r e d i t o  2 7 . 8 6 4  3 4 . 5 0 0  4 0 . 5 4 0  5 0 . 3 5 5  6 8 . 4 3 7  7 3 . 9 2 0  

L o c a z i o n i ,  A f f i t t i  e  
N o l i  0  0  0  0  0  0  

C o n s u l e n z e  
T e c n i c h e  e  V a r i e  1 6 7  1 7 3  1 7 8  1 8 5  1 9 1  1 9 7  

S p e s e  i m b a l l i  2 0 . 1 2 8  2 8 . 0 0 0  3 6 . 0 0 0  4 6 . 0 0 0  6 3 . 0 0 0  6 9 . 0 0 0  

F o r m a z i o n e  p e r s .   1 3 . 7 7 0  1 6 . 1 8 1  2 0 . 0 9 8  2 7 . 3 1 5  2 9 . 5 0 4  

G e s t i o n e  s i t o  3 8 . 8 3 7  4 8 . 7 8 9  5 2 . 3 7 6  5 7 . 2 8 0  6 4 . 6 5 3  6 7 . 5 6 5  

  

  

II ll   PP ii aannoo  ddeeggll ii   IInnvveesstt iimmeenntt ii   

 

La  t abe l l a  che  segue  r i ep i l oga  g l i  i nves t iment i  pe r  i  qua l i  s i  p revede 

l ’ acqui s to  d i re t to ,  senza  r i co r re re ,  c i oè ,  a  cont rat t i  d i  l eas ing .  
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Piano degl i  Invest imenti  

(Va lo r i  espress i  i n  Euro)  

 % 
Amm. to  2013  2014  2015  2016  2015  

I M M O B I L I  O P E R A T I V I  0  0  0  0  0  0  

I M P I A N T I  1 2  1 5 0 . 0 0 0  0  0  0  0  

M A C C H I N A R I  1 5  2 0 . 0 0 0  0  0  2 0 . 0 0 0  0  

A T T R E Z Z A T U R E  1 5  5 . 0 0 0  0  0  5 . 0 0 0  0  

A R R E D I   E   M O B I L I  0  0  0  0  1 5 . 0 0 0  0  

M A C C H I N E  
E L E T T R O N .  0  0  0  0  0  0  

M E Z Z I  T R A S P O R T O  0  0  0  0  0  2 7 . 0 0 0  

A L T R I  C O S T I  P L U R .  1 2  5 0 . 0 0 0  5 0 . 0 0 0  5 0 . 0 0 0  5 0 . 0 0 0  5 0 . 0 0 0  

A L T R I  C O S T I  P L U R .  0  0  0  0  0  0  

Tota le 2 2 5 . 0 0 0  5 0 . 0 0 0  7 4 . 5 0 0  9 0 . 0 0 0  9 2 . 0 0 0  

 

 

A c iò  s i  agg iungono i  cont rat t i  d i  l eas ing a t tua lmente  i n  essere ,  che sono 

ovv iamente  s ta t i  p rev i s t i  s i a  ne i  p ian i  economic i  che  i n  que l l i  f i nanz i a r i :  i l  

cos to  compless i vamente  imputa to  a  c iascun ese rc i z i o  ( canon i  + quo ta  de l  

max i canone)  è  i nd i ca to  ne l  Conto  economico  ana l i t i co  a l lega to  i n  fondo  a l l a  

p resente  re laz ione .  

 

Piano dei  Leasing* 

(Va lo r i  espress i  i n  Euro)  

 % 
Amm. to  2012  2013  2014  2015  2016  

       

Tota le 7 4 . 9 2 9  7 4 . 9 2 9  7 4 . 9 2 9  7 4 . 9 2 9  0  

*incluso la quota annua di competenza del maxi-canone 
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Si  r i co rda  che  i  p r i nc i pa l i  cont ra t t i  sono  que l l i  che  s i  r i fe r i s cono 

a l l ’ acqu i s to  de l l ’ immobi le ,  i  cu i  canon i  annu i  va r i ano  da i  €  359 .890  de l  2011  a i  

€504 .624  de l  2015 .   

E ’  s ta ta  anche  prev is ta  l ’ acqui s i z i one d i  un ’autovet tura  a  g iugno  2012 ,  

cos to  d i  €  60 .000 ,  con  l eas ing  de l l a  durata  d i  48  mes i .  

 

 

AAssppeett tt ii   ff ii nnaannzz iiaarr ii   ee  ff ii ssccaall ii   

Ai  f i n i  de l l ’ e l abo raz i one  de l  budget  d i  cassa  mens i le  e  de l  p i ano 

f i nanz i a r io ,  a l l ega t i  i n  fondo  a l l a  p resente  re l az ione ,  o l t re  a l l a  d inamica  deg l i  

i ncass i  e  pagament i  re la t i v i  a i  cost i  e  r i cav i  d ’ese rc i z io ,  ed  a l  pagamento  de i  

canon i  d i  l eas ing ,  sono  s tate  anche  p rev is te  l e  seguent i  ope raz i on i :  

-  ne l  mese  d i  o t tob re  2011 ,  è  s tata  p rev i s ta  l ’ accens ione  d i  un  mutuo  d i   

€  1 .500 .000  de l l a  dura ta  d i  12  ann i  (d i  cu i  i  p r im i  due  d i  p reammortamento ) ,  a l  

t asso  de l  5 ,50%,  garant i to  da i po teche  su  ben i  pe rsona l i  de i   

soc i ;  

-  contes tua le  ch iusura  d i  a l cun i  a f f i dament i  a  b reve;  

-  conseguenz ia l e  r i l asc io  d i  a l cune  cont rogaranz i e  p res tate  s i a  da l la  

soc ie tà  (€  207 .000)  che  da  parte  de i  Soc i  (€  820 .000);  

-  aumento  de l  cap i t a le  soc i a le  pe r  €  820 .000 ,  par i  p ropr i o  a l le  

cont rogaranz i e  l i be ra tes i  i n  capo  a i  Soc i ;  t a le  aumento  s i  agg iunge  a  que l l o  g ià  

€  307 .500  g i à  e f fe t tua to  i n  data  03 .06 .2011 .  

 

S i  p rec i sa  che  ne l  co rso  de l  2011  non sono  sta te  pagate  i  canon i  d i   

l eas ing  immobi l i a r i  pe r  un  importo ,  a l l a  data  d i  s tesura  de l l a  p resente  

re l az i one ,  d i  c i r ca  214 .000 .  E ’  s tato  pe rò  prev is to  un  g radua le  p i ano  d i  

pagamento ,  cos ì  s t rut turato:  

-  Lug l i o  €  16 .300 

-  Set tembre  €  36 .100 

-  Ot tobre  €  36 .100 

Tut to  i l  sa ldo  è  s tato  p rev i s to  ent ro  i l  mese  d i  d i cembre  2011 .  

Ne l  co rso  de l  2011 ,  g raz i e  a l l ’ e f fe t to  de l l e  suddet te  operaz i on i ,  è  s tato  

p rev is to  i l  pagamento  d i  deb i t i  d i  fo rn i tura  p regress i  s cadut i  e  che  r i su l t avano  

impagat i  a l  31 .12 .2010 .  
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Si  p rec i sa  che i  r i su l t at i  d ’e serc i z i o  espos t i  ne i  b i l anc i  prev i s iona l i  sono 

g i à  a l  ne t to  d i  I res  e  I rap ,  ca l co l ata  i n  m isura  i n te ra .  

A i  f i n i  i va  è  s tata  cons ide rata  l ’ a l i quota de l  10% sul le  vend i te  e  que l la  

med ia  d i  c i r ca  i l  11 ,30% sug l i  acqu i s t i .  I  c red i t i  i va  che annua lmente  s i  

generano ,  sono  stat i  po r ta t i  i n  compensaz ione  ne l l ’ anno  success i vo .  
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3. ANALISI DEI RISULTATI OTTENUTI 

Ne l  p resente  cap i t o lo  ve r ranno  i l l us t rat i  i  b i l anc i  p rev i s iona l i  f ru t to  de l le  

i po tes i  desc r i t te  ne l  Cap i to l o  2 .   

I  r i su l t at i  e conomico- f i nanz ia r i  o t t enut i  sa ranno  accura tamente  ana l i zzat i  

a t t rave rso  i  p i ù  modern i  s i s temi  d i  ana l i s i  e  d i agnos i  economico - f i nanz ia r i a  a l lo  

scopo  d i  perven i re  ad  un g iud i z i o  su l l a  fa t t i b i l i t à  e  conven ienza  de l  p roget to .  

Pe r  fa r  c iò  s i  fa rà  r i co rso  a l l e  seguent i  tecn i che: 

•  ana l i s i  d i  compos i z ione  pe rcentua le  app l i cate  ag l i  s chemi  r i c l ass i f i cat i  

de l  Conto  economico  e  de l lo  S tato  pa t r imon ia l e ;  

•  ana l i s i  per  i nd i c i ;  

•  ana l i s i  per  f l uss i .  

Ques to  metodo log ie  sono  pe r fe t tamente  complementar i  t ra  lo ro ,  

i n teg rando  ana l i s i  d i  t i po  s ta t i co  con a l t re  d i  t ipo  p iù  d inamico .  

G l i  aspet t i  che  ve r ranno  esaminat i  sono  r i conduc ib i l i  a  t re  macro-

ca tegor ie :  

�  ana l i s i  de l la  so l id i tà  az i enda le ,  ovve ro  acce r tamento  de l  g rado  d i  

equ i l ib r i o  che  ca rat te r i zza  l ’ asset to  pat r imon ia l e  i n  t e rmin i  d i  co r re t to  e  

f i s io log i co  rapporto  t ra  Imp ieghi  (A t t i v i tà )  e  Font i  (Pass i v i t à  e  Cap i t a le  

ne t to ) ,   e  de l  g rado  d i  d i pendenza  f i nanz i a r ia  da  font i  e sterne;  

�  ana l i s i  de l l a  so l v i b i l i t à  az ienda le ,  c ioè  esame de l l a  s i t uaz ione f i nanz i a r i a  

co r rente  e  ve r i f i ca  de l  co r re t to  ed  equi l i b rato  rapporto  t ra  ent ra te  e  

usc i te  monetar i e  a  breve;  

�  ana l i s i  de l l a  gest ione  redd i tua le ,  c ioè  de l  g rado  d i  redd i t i v i tà  

compless i va  e  i ndag ine  su i  fa t to r i  che  l a  dete rminano .  

 

I  p r i nc i pa l i  i nd i c i  d i  b i l anc i o  che  verranno  i l l us t rat i  ne l le  success i ve  

tabe l l e ,  sa ranno  commentat i  anche  a t t rave rso  f recce  co lo ra te  avent i  i l  seguente  

s i gn i f i cato :  

-  f recc i a  rossa:  i l  va l o re  de l l ’ i nd i ce  è  squ i l ib ra to ;  

-  f recc i a  g i a l la :  i l  va lo re  de l l ’ i nd i ce  è  i nsu f f i c iente ;  

-  f recc i a  verde:  i l  va l o re  de l l ’ i nd i ce  è  pos i t i vo .  

 

La  d i rez ione  de l l a  f recc i a ,  i no l t re ,  i nd i ca  i l  t rend de l l ’ i nd i ce  ne i  va r i  anni  

esaminat i :  

-  f recc i a  su:  t rend  pos i t i vo ;  

-  f recc i a  g iù:  t rend  negat i vo ;  

-  f recc i a  o r i zzonta l e :  ind i ce  costante .  
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33..11  AAnnaall ii ss ii   EEccoonnoommiiccaa  

Le  seguent i  i ndag in i  sono  f i na l i zza te  a  va lu ta re  l ’ a t t i t ud ine  de l l ’ az i enda a 

remunerare  i n  m i sura  congrua  s i a  i l  cap i t a le  p ropr io  che  le  font i  e ste rne  d i  

f i nanz i amento .   

Ne l l a  t abe l la  che  segue  vengono  s in te t i zza t i  i  P i an i  economic i  o t t enut i .  

  Conto  economico 
(Va lo r i  espress i  i n  Euro)  

An n i  S to r i co  P r ev i s io na l i  

C . E .  2011 2012  2013  2014  2015  2016  

R i c a v i  o p e ra t i v i  n e t t i  6 . 1 6 6 . 5 3 9  6 . 2 3 3 . 7 1 3  6 . 4 6 2 . 5 0 6  6 . 8 0 1 . 8 1 9  7 . 0 0 5 . 8 7 4  7 . 2 1 6 . 0 5 0  

V a r .  R im .  P r o do t t i  e  Sem i l .  - 1 0 3 . 4 0 5  3 2 . 0 8 5  7 . 4 7 9  5 . 1 8 1  5 . 3 3 6  5 . 4 9 6  

A c qu i s t i  P ro do t t o  f i n i t o  0  - 5  0  0  0  0  

L a v o r i  i n  Ec o n om i a  0  0  0  0  0  0  

V a l o re  de l l a  P ro d uz ion e  6 . 0 6 3 . 1 3 4  6 . 2 6 5 . 7 9 8  6 . 4 6 9 . 9 8 5  6 . 8 0 7 . 0 0 0  7 . 0 1 1 . 2 1 0  7 . 2 2 1 . 5 4 6  

V a r .  R im .  Me r c i / Ma t .  P r i m e  - 1 2 6 . 3 8 4  3 9 . 2 1 6  9 . 1 4 1  6 . 3 3 2  6 . 5 2 2  6 . 7 1 8  

A c qu i s t i  Me r c i / Ma t .  P r im e  2 . 7 4 1 . 3 1 5  3 . 0 6 6 . 5 5 2  3 . 0 8 8 . 9 1 3  3 . 2 3 5 . 8 5 5  3 . 3 3 2 . 9 3 1  3 . 4 3 2 . 9 1 9  

C o s t i  v a r i  p e r  S e r v i z i  1 . 1 0 2 . 5 5 5  1 . 2 0 0 . 5 0 4  1 . 2 4 0 . 4 8 9  1 . 2 9 1 . 3 9 6  1 . 3 3 0 . 6 4 2  1 . 2 9 6 . 3 1 5  

L a v o ra z i on i  E s t e rn e  5 7 . 8 4 4  5 8 . 4 7 4  6 0 . 6 2 0  6 3 . 8 0 4  6 5 . 7 1 8  6 7 . 6 8 9  

V a l o re  Ag g i un t o  2 . 0 3 5 . 0 3 4  1 . 9 7 9 . 4 8 3  2 . 0 8 9 . 1 0 3  2 . 2 2 2 . 2 7 6  2 . 2 8 8 . 4 4 0  2 . 4 3 1 . 3 4 0  

C o s to  l a v o ro  1 . 5 1 9 . 2 9 6  1 . 5 6 3 . 6 4 4  1 . 6 4 6 . 6 0 3  1 . 6 9 6 . 0 0 1  1 . 7 4 6 . 8 8 1  1 . 7 9 9 . 2 8 8  

M . O .L .  5 1 5 . 7 3 7  4 1 5 . 8 3 8  4 4 2 . 4 9 9  5 2 6 . 2 7 4  5 4 1 . 5 5 8  6 3 2 . 0 5 2  

A m m o r tam en t i  m a te r i a l i  7 4 . 7 1 0  6 4 . 8 7 5  7 5 . 5 7 5  6 0 . 5 6 4  4 3 . 6 9 0  5 0 . 2 6 5  

A m m o r tam en t i  im m a te r i a l i  1 . 2 9 1  1 0 . 2 8 6  1 6 . 2 8 6  2 7 . 1 8 6  3 3 . 1 8 6  3 8 . 1 5 8  

A c c a n t on am en t i  1 1 . 9 5 1  1 1 . 9 9 7  1 2 . 3 6 6  1 2 . 7 6 9  1 3 . 1 0 1  1 3 . 4 9 4  

R i s u l t a to  O pe r a t i vo  4 2 7 . 7 8 4  3 2 8 . 6 7 9  3 3 8 . 2 7 1  4 2 5 . 7 5 4  4 5 1 . 5 8 0  5 3 0 . 1 3 3  

O n e r i  F i n an z ia r i  1 0 3 . 6 1 4  1 2 . 1 9 8  3 2 . 3 3 9  2 4 . 8 6 0  1 7 . 2 4 5  1 0 . 0 3 1  

P r o v e n t i  F i n an z i a r i  3 9 1  1 . 5 0 6  6 . 6 4 0  8 . 5 7 8  1 0 . 4 5 5  1 3 . 0 9 9  

G e s t i on e  S t ra o rd i n a r i a  - 7 . 3 6 1  0  0  0  0  0  

G e s t i on e  n on  o p e r a t i v a  1 . 6 9 5  - 6 . 0 0 0  - 5 . 9 4 8  - 5 . 8 9 4  - 5 . 8 3 8  - 5 . 7 8 1  

I m pos t e  1 7 4 . 9 2 2  1 5 2 . 0 2 9  1 5 3 . 5 2 7  1 8 5 . 1 6 4  1 9 7 . 5 5 6  2 2 8 . 4 0 9  

R i s u l t a to  N e t t o  1 4 3 . 9 7 3  1 5 9 . 9 5 7  1 5 3 . 0 9 6  2 1 8 . 4 1 3  2 4 1 . 3 9 5  2 9 9 . 0 1 0  

 

L ’ ana l i s i  e f fe t tua ta  s i  r i fe r i s ce  a i  b i l anc i  re l at i v i  ag l i  e se rc i z i  2010/2015  e  

confe rma che  la  redd i t i v i t à  de l l a  soc ie tà  s i  a t t esta  su  l i ve l l i  s i curamente  

d i sc re t i .  
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Si  t enga  i n fa t t i  p resente ,  che  ne l  Conto  economico  d i  c i ascun anno  sono 

s ta t i  cons ide rat i  canon i  d i  l eas ing  immob i l i a re  che  var i ano  da i  €  359 .890  de l  

2011  a i  €504 .624  de l  2015 .   

L ’a l t a lenanza  de i  redd i t i  è  p ropr i o  dovuto  a l  p rogress i vo  aumento  d i  ta l i   

canon i  d i  l eas ing .  

S i  r i co rda ,  che  ta l i  u t i l i  sono  g i à  a l  ne t to  de i  canon i  d i  l eas ing 

su l l ’ immobi le ,  ed  anche  ne t to  de l l a  f i sca l i tà  de te rminata  app l i cando  l e  v igent i  

a l iquote  o rd inar ie  I res  e  I rap .  

Pe r  una  mig l io re  le t tura  de i  r i su l t at i  o t tenut i ,  è  bene  fare  r i co rso  a i  

p r i nc i pa l i  i nd ica to r i  d i  ana l i s i  e conomica,  che  vengono  r iep i logat i  ne l l a  t abe l l a  

success i va .  

 

Indicatori di redditività  
 

ANNI 
 

S to r i co  P r ev i s io na l i  
Trend 

INDICI 2011 2012  2013  2014  2015  2016  

Reddito Netto                    € 143.973 159.957 153.096 218.413 241.395 299.010  

ROE  

Reddito Netto/Mezzi Propri 
29,56% 25,35% 19,35% 23,13% 20,76% 21,30%  

Reddito Operativo             € 427.784 328.679 338.271 425.754 451.580 530.133  

ROI  

Reddito Operat./Capit. Invest. 
17,60% 12,41% 11,36% 13,28% 13,05% 14,11%  

ROS  

Reddito Operat./Fatturato N. 
7,05% 5,24% 5,22% 6,25% 6,44% 7,34%  

Turnover Capitale Investito 

Fatturato/Capitale Investito 
2,49 2,36 2,17 2,12 2,02 1,92  

ROD (return on debts) 

Oneri Finanz./Capitale Terzi 
5,57% 0,56% 1,47% 1,11% 0,77% 0,44%  

Incidenza Consumi su 

Fatturato 
47,29% 48,31% 47,60% 47,44% 47,44% 47,44%  

Incid. Costo 

lavoro/Fatturato 
25,05% 24,95% 25,44% 24,91% 24,91% 24,91%  

Oneri Finanz.N./Valore Pr. 1,70% 0,17% 0,39% 0,23% 0,09% 0,00%  

 

Quas i  tu t t i  g l i  i nd i cato r i  assumono  va lo r i  d i s c re t i .  
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Ne l l a  t abe l l a  success i va  i l  ROE v i ene scomposto  ne l le  sue  p r i nc i ap l i  

component i .  

R.O .E .  ROS TURNOVER  LEVERAGE GEST .STR . -

F I N .  

GEST .  F I SC .  

 RO  
F a t tu ra to  

F a t tu ra to  
Cap .  I nv .  

Cap .  I nv  
Cap .Ne t to  

R i s .  Lo rdo  
RO 

RN 
R i s . Lo rdo  

2011=29 ,56%  7 ,05% 2 ,49 3 ,82 0 ,74 0 ,45 

2012=25 ,35%  5 ,24% 2 ,36 3 ,64 0 ,94 0 ,51 

2013=19 ,35%  5 ,22% 2 ,17 3 ,25 0 ,90 0 ,49 

2014=23 ,13%  6 ,25% 2 ,12 2 ,87 0 ,94 0 ,54 

2015=20 ,76%  6 ,44% 2 ,02 2 ,54 0 ,97 0 ,54 

2016=21 ,30%  7 ,34% 1 ,92 2 ,31 0 ,99 0 ,56 

 

I l  Roe  at tua l e  è  de terminato  da  un buon ROS (marg ina l i t à  su l l e  vend i t e ) ,  

con  un e f fe t to  l eva d i sc reto  e  m i t iga to  da l l ’ i nc i denza  deg l i  one r i  f i nanz i a r i .  

Success i vamente  a l l ’ope raz ione  i n  a rgomento ,  l ’e f fe t to  l eva  r i to rna  su  va lo r i  

o t t ima l i  e  cos ì  anche  l ’ asso rb imento  de l  redd i to  opera t i vo  da  par te  d i  

component i  ext ra-cara t te r i s t i che .  

La  tabe l l a  success i va  r i guarda  l a  s t ima deg l i  one r i  f i nanz i a r i  p rev i s t i  ne i  

fu tur i  e serc i z i .  

 
Dettagl io Oneri  f inanziari  

Euro/000 2011 2012  2013  2014  2015  2016  

A b reve 

A  M/L  

 

 

4 . 6 9 6  

7 . 5 0 0  

2 . 1 8 6  

2 8 . 1 8 9  

2 . 1 8 6  

2 0 . 6 0 2  

1 . 4 0 0  

1 3 . 6 6 4  

3 6 4  

7 . 3 5 1  

To ta l e  1 0 3 . 6 1 4  1 2 . 1 9 6  3 0 . 3 7 5  2 2 . 7 8 9  1 5 . 0 6 4  7 . 7 1 6  

 
 

Sono  ev ident i  i  benef i c i  che  de r i ve ranno  da l l a  r io rgani zzaz i one  f i nanz i a r ia  

che  s i  s ta  pe r  at tuare .  L ’ i nc i denza  deg l i  one r i  f i nanz i a r i  su l  fa t turato  passa  da l  

3 ,13% de l  2010 ,  a l l ’1 ,03% prev i s ta  g i à  ne l  2012 .  
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AAnnaall ii ss ii   PPaatt rr iimmoonnii aa llee ..   

Scopo  de l l a  p resente  ana l i s i ,  è  que l l o  d i  segna la re se  suss i s tono le  

cond i z i on i  fondamenta l i  d i  equ i l ib r io  f i nanz i a r io  de l l ’ impresa:  

�  l ’ omogene i tà  t ra  l a  na tura  de l  cap i t a le  i nvest i t o  e  que l l a  de l le  font i  d i  

f i nanz i amento  u t i l i z za te ;    

�  l ’ e s i s tenza  d i  equ i l ib r i o  t ra  l ’en t i t à  de l  cap i t a le  net to  e  que l l a  de i  cap i ta le  d i  

t e rz i ;   

�  un equ i l i b rato  rapporto  t ra  cap i t a le  d i  t e rz i  one roso  e  non oneroso .    

Ne l l a  t abe l l a  success i va  v iene  r i assunta la  s t rut tura de l  Cap i ta l e  i nvest i to  

de l l a  Soc ie tà ,  e  de l le  re l a t i ve  font i  d i  f inanz i amento ,  o t tenuta  r i c l ass i f i cando  i  

b i l anc i  p rev i s iona l i .  

Sta to  Pat r imon ia le  
(Va lo r i  espress i  i n  Euro)  

An n i  S to r i co  P r ev i s io na l i  

S . P .  2011 2012  2013  2014  2015  2016  

L i qu i d i t à  F i nanz i a r ie  3 8 . 7 4 2  5 3 4 . 5 4 3  7 0 1 . 1 8 5  9 3 1 . 5 8 6  1 . 1 5 9 . 6 1 1  1 . 4 6 0 . 1 9 8  

C l i en t i  e  C r ed i t i  d i ve r s i  1 . 6 3 5 . 2 2 8  1 . 3 8 4 . 3 8 5  1 . 4 3 0 . 0 2 3  1 . 4 7 6 . 1 6 9  1 . 4 5 8 . 8 7 3  1 . 4 9 9 . 7 7 7  

R i scon t i  a t t i v i  1 . 0 2 4  1 . 8 7 4  1 . 2 4 9  6 2 4  0  0  

Magazz i no  2 9 3 . 1 2 5  3 6 7 . 1 6 4  3 8 3 . 7 8 4  3 9 5 . 2 9 8  4 0 7 . 1 5 7  4 1 9 . 3 7 2  

ATTIVO CORRENTE 1 . 9 6 8 . 1 2 1  2 . 2 8 7 . 9 6 8  2 . 5 1 6 . 2 4 3  2 . 8 0 3 . 6 7 9  3 . 0 2 5 . 6 4 2  3 . 3 7 9 . 3 4 8  

I mmob i l .  Ma te r i a l i  1 . 2 1 5 . 0 2 6  1 . 3 9 0 . 0 2 6  1 . 3 9 0 . 0 2 6  1 . 3 9 0 . 0 2 6  1 . 4 3 0 . 0 2 6  1 . 4 5 7 . 0 2 6  

Fond i  Ammor tamen to  7 4 5 . 8 7 7  8 1 8 . 4 9 9  9 0 1 . 8 2 1  9 7 0 . 1 3 2  1 . 0 2 1 . 5 7 0  1 . 0 7 9 . 5 8 2  

I mmob i l .  Immate r i a l i  1 7 . 9 2 1  5 7 . 6 3 4  9 1 . 3 4 7  1 3 8 . 6 6 1  1 5 5 . 4 7 4  1 8 2 . 3 1 6  

I mmob i l .  F i nanz i a r i e  3 4 . 5 2 7  3 4 . 5 2 7  3 4 . 5 2 7  3 4 . 5 2 7  3 4 . 5 2 7  3 4 . 5 2 7  

ATTIVO FISSO 5 2 1 . 5 9 7  6 6 3 . 6 8 9  6 1 4 . 0 8 0  5 9 3 . 0 8 2  5 9 8 . 4 5 8  5 9 4 . 2 8 8  

CAPITALE  INVESTITO 2 . 4 8 9 . 7 1 8  2 . 9 5 1 . 6 5 7  3 . 1 3 0 . 3 2 4  3 . 3 9 6 . 7 6 2  3 . 6 2 4 . 1 0 1  3 . 9 7 3 . 6 3 6  

Deb i t i  f i nanz .  a  b r eve  4 2 6 . 2 5 6  1 4 2 . 7 4 1  1 4 5 . 3 3 4  1 3 6 . 5 8 1  1 1 6 . 2 0 1  1 0 5 . 2 7 9  

Fo rn i to r i  e  Deb i t i  d iv .  9 7 3 . 7 0 0  1 . 0 9 1 . 9 5 4  1 . 1 2 2 . 8 2 0  1 . 1 7 6 . 1 7 7  1 . 1 8 2 . 1 6 2  1 . 2 3 7 . 1 4 2  

PASSIVO CORRENTE 1 . 3 9 9 . 9 5 7  1 . 2 3 4 . 6 9 6  1 . 2 6 8 . 1 5 5  1 . 3 1 2 . 7 5 9  1 . 2 9 8 . 3 6 3  1 . 3 4 2 . 4 2 2  

Deb i t i  F i nanz i a r i  a  ML  4 6 . 7 6 0  4 1 8 . 2 9 3  3 0 9 . 8 5 7  2 0 9 . 7 1 5  1 0 3 . 3 9 8  0  

A l t r i  deb i t i  a  ML  4 1 2 . 0 8 0  5 0 7 . 7 8 9  6 0 8 . 3 3 1  7 1 1 . 8 8 9  8 1 8 . 5 5 3  9 2 8 . 4 1 8  

PASSIVO CONSOLIDATO 4 5 8 . 8 4 0  9 2 6 . 0 8 2  9 1 8 . 1 8 8  9 2 1 . 6 0 5  9 2 1 . 9 5 2  9 2 8 . 4 1 8  

MEZZI  PROPRI  6 3 0 . 9 2 0  7 9 0 . 8 7 8  9 4 3 . 9 7 5  1 . 1 6 2 . 3 8 9  1 . 4 0 3 . 7 8 4  1 . 7 0 2 . 7 9 5  
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Anche  i n  t a le  caso ,  pe r  completezza  de l l ’ ana l i s i  vengono i l l us t rat i  g l i  

i nd i ca to r i  pat r imonia l i  e  f i nanz i ar i  de l  F i rs t  P lus  s r l ,  determinat i  su l la  base  de i  

b i l anc i  p rev i s iona l i  a l l egat i  i n  fondo  a l l a  p resente  re laz ione .  

 

Indici di solidità 
 

ANNI 
 

S to r i co  P r ev i s io na l i  
Trend 

INDICI 2011 2012  2013  2014  2015  2016  

I.Compless. copert. Immob. 

Fonti permanti/Attivo Immob. 
2,08 2,58 3,03 3,51 3,88 4,42  

I. Autocopertura Immobil. 

Mezzi propri/Attivo Immobil. 
1,20 1,19 1,53 1,95 2,34 2,86  

 

 

Ne l  caso  i n  esame g l i  i nd i c i  assumono ,  g i à  a  par t i re  da l  2011 ,  va lor i  

dec i samente  pos i t i v i .  
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I. Primario di Struttura

 

 

 

 

Ques t i  sono ,  i nvece ,  i  p r i nc i pa l i  i nd i cato r i  pa t r imon ia l i :  
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Indici di indebitamento 
 

ANNI 
 

S to r i co  P r ev i s io na l i  
Trend 

INDICI 2011 2012  2013  2014  2015  2016  

Debt Equity ratio 

Capitale di terzi/Mezzi propri 
2,94 2,73 2,31 1,92 1,58 1,33  

Rapporto Indebitam. Oner. 

Indeb. Finanz.N./Mezzi propri 
0,68 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00  

 

 

 

I l  rappor to  d i  i ndeb i t amento  compless ivo  s i  d imezze rà  g ià  ne l  2011,  

g raz ie  a l l e  operaz ion i  i n  esame,  e  s i  l i ve l l e rà  su  va lo r i  che  esp r imono  una  fo r te  

cap i t a l i zzaz ione  de l la  soc ie tà .  

 

I l  rapporto  d i  i ndeb i t amento  oneroso ,  che  g i à  ne l  2010 assume va lor i  

pos i t i v i ,  s cenderà  u l te r io rmente  su  va lo r i  o t t ima l i .  
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La  tabe l l a  success i va  met te  i n  ev idenza  g l i  i nd i c i  d i  ro taz ione .  Ta l i  va lo r i  

sono  que l l i  desumib i l i  da l l ’ ana l i s i  d i  b i lanc i o ,  e  pe r tanto  possono  anche  non 

rappresenta re  fede lmente  que l l i  e f fe t t iv i  az ienda l i ,  spec i e  ne l  caso  i n  cu i  l a  

s tag iona l i t à  ope rat iva  az i enda le  abb ia  magg io r  impul so  neg l i  u l t im i  mes i  

de l l ’ anno .  Tut tav i a  è  mo l to  s i gn i f i ca t i vo  s i a  i l  con f ronto  t ra  i  va r i  i nd i c i  d i  

ro taz ione ,  nonché  i l  l o ro  andamento  ne i  va r i  ann i .  

 

Indici di rotazione 
 

ANNI 
 

S to r i co  P r ev i s io na l i  
Trend 

INDICI 2011 2012  2013  2014  2015  2016  

Durata media dei crediti 
v/clienti 

83 69 69 69 68 66 
 

Giacenza media del magazzino 
(gg) 

30 36 36 36 36 36 
 

Durata media debiti v/fornitori 
commerciali 

90 78 78 78 69 69 
 

        

 

Ne l  caso  i n  esame,  le  d i l az i on i  d i  i ncasso  e  d i  pagamento  possono  essere  

cons ide rate  pos i t i ve .  L ’ i nd i ce  che r iguarda  i l  magazz ino ,  è  ovv iamente  

i n f l uenza to  da l  fa t to  che  i l  p rodot to  deve  sub i re  un  p rocesso  d i  s tag ionatura 

p r ima d i  esse re  venduto .  
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G l i  i nd i c i  d i  so l v i b i l i t à ,  sono  a lo ro  vo l ta  i n f l uenza t i  da l le  ca ra t te r i s t i che  

t ip i che  de l l ’a t t i v i t à  az i enda le ,  e  da i  l ungh i  t empi  d i  maturaz i one  de l  p rodo t to .   

 

Indici di solvibilità 
 

ANNI 
 

S to r i co  P r ev i s io na l i  
Trend 

INDICI 2011 2012  2013  2014  2015  2016  

Current ratio 

Attivo Circol./Passivo Circol. 
1,40 1,85 1,98 2,13 2,33 2,51  

Quick ratio 

(Liq.Imm.+Liq.Diff.)/Pass.Circ. 
1,19 1,55 1,68 1,83 2,01 2,20  
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AAnnaall ii ss ii   FF iinnaannzz iiaarr ii aa ..   

At t rave rso  queste  important i s s ime  ana l i s i ,  s i  r i e sce  a  r i cos t ru i re  la  

d inamica  de i  f l uss i  f inanz i a r i  de l l ’ impresa ne l l ’e se rc i z io  esaminato ,  i nd i v iduando 

qua l i  sono  i  fa t to r i  che  generano i l  f abb i sogno  f inanz i a r i o ,  qua l ’è   

l ’ au to f i nanz iamento  che  genera  l a  s tessa impresa  e ,  i n  caso  d i  sua 

i nsu f f i c i enza ,   qua l i  sono  le  font i  d i  coper tura  cn cu i  s i  p rovvede .  

Ne l l a  t abe l l a  success i va  v iene  schemat izza to  i l  p i ano  f i nanz i a r io  r i f e r i to  

ag l i  e se rc i z i  p rev i s i ona l i .  

PIANO FINANZIARIO 
Valori Positivi=Fonti         Valori Negativi= Impieghi 2012 2013  2014  2015  2016  

SALDO FINANZIAR. INIZIALE A BREVE -387.514 498.103 664.744 895.146 1.149.726 

 M.O.L. (EBITDA) 415.838 442.499 526.274 541.558 632.052 

(+) Saldo Gestione Finanziaria -10.691 -25.699 -16.281 -6.789 3.067 

(-)  Imposte d'Esercizio -152.029 -153.527 -185.164 -197.556 -228.409 

(+) Saldo Altre Gestioni Extra-Caratteristiche 1.746 1.798 1.852 1.908 1.965 

(+) Accantonamento T.f.r. 85.070 89.583 92.271 95.039 97.890 

(-)  Utilizzo Fondi di Accantonamento 0 0 0 0 0 

= CASH FLOW POTENZIALE  339.934 354.655 418.952 434.160 506.565 

Crediti Commerciali 262.309 -49.672 -73.675 6.625 -44.100 

Magazzino Netto -74.038 -16.620 -11.513 -11.858 -12.214 

Altri Crediti Operativi -13.675 3.251 26.671 9.819 1.676 

= Variazione Attivo Circolante 174.595 -63.042 -58.517 4.585 -54.638 

Debiti Commerciali -22.167 5.782 37.999 -74.610 22.865 

Altri Debiti Operativi 140.421 25.083 15.357 80.595 32.115 

= Variazione Passivo Circolante 118.253 30.866 53.356 5.985 54.980 

= VARIAZIONE C.C.N. OPERATIVO  292.849 -32.176 -5.160 10.570 341 

Immobilizzazioni Materiali e Immateriali -225.000 -50.000 -74.500 -90.000 -92.000 

Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 0 0 0 

Disinvestimenti  0 0 0 0 

= CASH FLOW ATTIVITA' INVESTIMENTO  -225.000 -50.000 -74.500 -90.000 -92.000 

Rimborso Mutui e Finanziamenti M/L  -22.166 -105.843 -108.894 -100.141 -106.316 

Erogazione dividendi  0 0 0 0 

= FABBISOGNO FINANZIARIO  385.617 166.635 230.397 254.589 308.590 

Accensione Mutui e Finanziamenti M/L  500.000 0 0 0 0 

Variazione Capitale e Riserve  0 0 0   

= SALDO FINANZIARIO NETTO ESERCIZIO 885.617 166.636 230.397 254.589 308.590 

SALDO FINANZIARIO FINALE A BREVE 498.103 664.739 895.142 1.149.735 1.458.317 
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I l  fabb i sogno f i nanz i a r io  che  s i  ev idenz ia  ne l  2011,  è  essenz ia lmente  

o r ig inato  a l  pagamento  d i  a l cun i  deb i t i  p reg ress i  scadut i  e  impagat i .  

 

I  f l uss i  f i nanz i a r i  sono  i n fa t t i  p i ù  che  a l t ro  i n f l uenza t i  da i  Cash f low  

o r ig inat i  da l l ’ a t t i v i tà  ca ra t ter i s t i ca ,  da i  Fabb isogn i  re l at i v i  a l l ’ a t t i v i t à  d i  

i nves t imento  e  da l le  consequenz ia l i  Font i  a t t i va te  (mutui  e  cap i t a l e  net to ) .  

 

In  tu t t i  g l i  ann i  cons ide ra t i ,  i  Cash f low  sono  da  cons ide rars i  d i sc re t i  e  

l e  font i  f i nanz i a r i e  a t t i vate  appa iono  compat ib i l i  r i spe t to  a i  fabb isogn i  che 

emergono  ne i  va r i  e se rc i z i .  

 

In  par t i co l are ,  s i  segna la  che  g i à  da l  2013 ,  i l  Free  Cash Flow operat ivo  

az i enda le  r i usc i rebbe ,  i n  assenza  deg l i  i nves t iment i  de l  pe r i odo ,  a  copr i re  l a  

quo ta  d i  r imborso  de i  mutu i .  In fa t t i ,  da l  2014  i n  po i ,  c i oè  esaur i to  i l  p rog ramma 

d i  i nves t iment i  p rev i s t i  ne i  p ross im i  eserc i z i ,  i l  Free  Cash f low az iendale  è  

ben super io re  r i spe t to  a l l e  quo te  cor rent i  de i  mutu i  i n  scadenza  ne l l ’e se rc i z io .  

 

L ’andamento  e  la  compos i z ione  de l la  Pos i z ione  f i nanz i ar i a  ne t ta  è  

i l l us t rata  ne l l a  t abe l l a  success i va .  S i  cons ide r i  che  ne l l ’ a rea a  ML ,  sono  s tate  

anche  cons ide rate  at t i v i t à  f i nanz i a r i e  par i  a  €  1 .848 .766 ,  re l at i v i  a  t i t o l i  e  

l ib re t t i  a  garanz ia .  

 

Posiz ione f inanziaria netta  
Euro  2011 2012  2013  2014  2015  2016  

A b reve 

A  M/L  

- 3 8 7 . 5 1 4  

- 4 6 . 7 6 0  

3 9 1 . 8 0 2  

- 4 1 8 . 2 9 3  

5 5 5 . 8 5 0  

- 3 0 9 . 8 5 7  

7 9 5 . 0 0 4  

- 2 0 9 . 7 1 5  

1 . 0 4 3 . 4 0 9  

- 1 0 3 . 3 9 8  

1 . 3 5 4 . 9 1 8  

0  

T o t a l e  - 4 3 4 . 2 7 4  - 2 6 . 4 9 1  2 4 5 . 9 9 3  5 8 5 . 2 8 8  9 4 0 . 0 1 0  1 . 3 5 4 . 9 1 8  

 

 

G l i  e f fe t t i  su l l ’ i ndeb i t amento  f i nanz i a r io  net to  genera to  da l la  

r i s t ru t turaz i one  f i nanz i a r i a  i n  p roget to ,  sono  de l  tu t to  pos i t i v i .  

 

I  cash  f l ow genera t i  da l la  gest ione  i n  tu t t i  g l i  e se rc i z i  cons ide ra t i  sono 

abbondantemente  super i o r i  a l l e  quote  annua l i  d i  r imborso  de l  mutuo .  
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Ne l l a  t abe l l a  conc lus i va ,  i n f i ne ,  vengono  rappresentat i  u l t e r i o r i  i nd i c i  

f i nanz i a r i  da i  qua l i  s i  ha  d imost raz ione de l l a  dec i sa  congru i t à  de i  f l uss i  d i  cassa 

che  ve r ranno  generat i ,  r i spe t to  a l  l i ve l lo  de l l ’ i ndeb i t amento  f inanz i a r i o  net to .   

 

Altri indicatori finanziari 
 

ANNI 
 

S to r i co  P r ev i s io na l i  
Trend 

INDICI 2011 2012  2013  2014  2015  2016  

Cash flow  219.975  242.866  252.705  313.911  326.019  395.181 
 

Cash Flow / Indeb.Finanz.Netto 50,65% 916,77% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
 

        

 

 

C i ò  s i gn i f i ca  che  i l  Breack even f inanz iar io  s i  reg i s t ra  g i à  su  l i ve l l i  d i  

fa t turato  d i  c i r ca  €  3 ,5  mi l ion i ,  e  i l  da to  è  p iu t tos to  confo r tante  i n  quanto  

rappresenta  c i r ca  i l  10% in  p iù  r i spe t to  a l  fa t tura to  s t imato  pe r  i l  2011 .  

 

Quanto  de t to  r iguarda  l ’ i ndeb i t amento  f i nanz i a r io  net to  compless i vo  

az i enda le .  A  l i ve l lo  d i  i ndeb i t amento  f i nanz i a r io  a  b reve ,  i nvece ,  i l  p i c co  s i  

reg i s t ra  ne l  2013 ,  pe r  l e  rag ion i  g i à  anz idet te  l egate  ag l i  inves t iment i  res i du i  

p rev is t i  i n  t a le  eserc i z io :  po i ché ta l i  inves t iment i  asso rbono  i l  Cash f low  

de l l ’e se rc i z io ,  quest i  non r i e sce  a  copr i re  una  par te  de l l e  quo te  cor rent i  de i  

mutu i .  Tut tav i a  g i à  a  par t i re  da l  2014 i  Cash f low  sono  ben super io r i  r i spe t to  

ag l i  impegn i  f i nanz i ar i  che  l ’ az i enda  sta  pe r  assumere .  
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4. CONCLUSIONI  

Ne l l a  t abe l l a  success i va  vengono  s in te t i zza t i  a l cun i  fa t to r i  e conomico -

f i nanz ia r i  che  ca rat te r i zzano  i  b i l anc i  p rev i s iona l i  e l abo rat i .   

 

Sin tes i  de i  r i su l ta t i  o t tenut i  

 

 S to r i co  P r ev i s io na l i  

An n i  2011 2012  2013  2014  2015  2016  

Ut i le  ne t to   1 4 3 . 9 7 3  1 6 8 . 1 7 4  1 6 2 . 8 2 9  2 2 8 . 5 9 0  2 5 2 . 3 0 1  3 1 0 . 3 6 8  

       

Indeb i t am.  F inanz .  Ne t to  4 3 4 . 2 7 4  2 6 . 4 9 1  - 2 4 5 . 9 9 3  - 5 8 5 . 2 8 8  - 9 4 0 . 0 1 0  - 1 . 3 5 4 . 9 1 8  

       

Cap i ta le  Soc i a le  1 0 3 . 2 9 1  1 0 3 . 2 9 1  1 0 3 . 2 9 1  1 0 3 . 2 9 1  1 0 3 . 2 9 1  1 0 3 . 2 9 1  

Cap i ta le  Net to  6 3 0 . 9 2 0  7 9 0 . 8 7 8  9 4 3 . 9 7 5  1 . 1 6 2 . 3 8 9  1 . 4 0 3 . 7 8 4  1 . 7 0 2 . 7 9 5  

       

R.O.E .  2 9 , 5 6 %  2 5 , 3 5 %  1 9 , 3 5 %  2 3 , 1 3 %  2 0 , 7 6 %  2 1 , 3 0 %  

       

 

Per tanto ,  da l l ’ ana l i s i  de i  b i l anc i  prev is iona l i  de l l a  F i r s t  P lus  s r l ,  cost ru i t i  

su l l a  base  de l l e  ipotes i  det tag l i a tamente  i l l us t ra te  ne l  Cap i to lo  2 ,  s i  ev incono 

sodd i s facent i  r i su l t at i  s i a  so t to  i l  p ro f i l o  economico  che  f i nanz i a r io .  

 

A  l i vel lo economico ,  s i  ev idenz iano  sodd i s facent i  r i su l t at i  d ’e se rc i z io ,  

spec i e  t enendo conto  che  sono  g ià  a l  net to  d i  i ngent i  canon i  re l at i v i  a l  l eas ing 

immobi l i a re .  S i  ev ince ,  pe r tanto ,  l a  capac i t à  de l l a  gest ione  d i  sostenere  g l i  

one r i  f i nanz i a r i  de r ivant i  da l l e  s i gn i f i cat i ve  operaz ion i  d i  f i nanz i amento  cu i  s i  è  

p rev is to  d i  r i cor re re ;  t a l e  c i r cos tanza  s i  ve r i f i ca  s i n  da l  2013 ,  c i oè  p r ima anco ra 

che  s i  p rodur ranno  i  p reved ib i l i  bene f i c i ,  i n  te rmin i  d i  fa t turato ,  de r i vant i  dag l i  

i nves t iment i  p rev i s t i .  

 

A  l i vel lo  f inanz iario ,  l ’ operaz ione  d i  r i s t ru t turaz ione  f i nanz i a r i a  sopra 

desc r i t t a  de te rmine rà  un ne t to  i r robus t imento  de l l a  so l i d i t à  az i enda le ,  con  un 

dec i so  aumento  de l  Cap i t a le  ne t to  e  un  d imezzamento  deg l i  a t tua l i  rapport i  d i  

i ndeb i t amento ,  che  scenderanno  su  va lo r i  o t t ima l i .  
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S i  r i s cont ra ,  i no l t re ,  l ’ adeguatezza  de l l e  font i  d i  f i nanz i amento  p rev is te  

da l  p roge t to ,  e  l a  compat ib i l i t à  de i  Cash f low  az i enda l i ,  una  vo l t a  t e rminato  i l  

p rog ramma d i  i nves t iment i  prev is t i ,  a  copr i re  g l i  impegn i  f i nanz i a r i  che  

l ’ az ienda  s ta  pe r  assumere .  

I  r i su l t at i  a t t es i  da l l ’e secuz ione  de l  p resente  proget to  sono  ta l i  da 

sa l vaguardare  l a  sosten ib i l i t à  e  conven ienza  de l l ’ope raz ione ,  anche  qua lo ra ,  per  

event i  impreved ib i l i ,  e ss i  s i  man i fes te ranno  i n  mi sura  i n fe r io re ,  anche  d i  mo l to ,  

a  quanto  prev i s to .  

 

*    *    *    *    *    *     *  

 

S i  r imane  a  completa  d i spos i z ione  pe r  fo rn i re  ogn i  u l te r i o re  de luc idaz i one 

e  ch i a r imento  i n  mer i to  a l  contenuto  de l  p resente  proget to .  
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A L L E G A T I  
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� Conto economico analitico 

� Riclassificazione a Valore aggiunto e M.O.L. 

� Riclassificazione nel formato civilistico 

 

 

Gli allegati non sono inclusi nel presente file .pdf

 

 

SCHEMI ECONOMICI 
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� Stato patrimoniale analitico 

� Riclassificazione a  Liquidità ed Esigibilità  

� Riclassificazione nel formato civilistico 

 
 

Gli allegati non sono inclusi nel presente file .pdf 

 

 

SCHEMI PATRIMONIALI 
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� Budget di Cassa mensile relativo ai primi tre esercizi 

previsionali  

� Piano finanziario pluriennale 

 
 

Gli allegati non sono inclusi nel presente file .pdf 

 

 

SCHEMI FINANZIARI 


